OtsukaofifEAl:E \

CEOXyt—v EDES ICMEREERRT B

NTU7UT 4 (BEEIEH)

ITU7UT41

ligsy
ANA
e
[#tDRER]

&
BiE
[H#hERDEEEE]

éié HINF VR

R BiR

Q BEEINTLRBVER-BR-Z—ADEFEE  * 7UAYNZ—BRNOSH

O BREDEIE o FERR DL

O REZ—XDFE * ERIG<SUDRIROIH DILIEHEY
O S LICHSREDIEN - 2R an DI

O FLEYTA—A XL * AERRZEIMET ERAT DR
0O ZEENDFRME « EEBT VS —IX /D

* AF—THRILY —DISFEDES
* NUI—FT—VINTDRETORHROIREEDIEK
* Qi REDTcH DEEREHAH DFEL

@ FHECIREMZIRR SHE L E

O HEREE(E * 2028FE1R: COHHE2017FH50%H!R
* 2028FE1R | FEREMDEFUGEA BT 2201 9FH50%HIR
O RIESFEOIEX *+ 2030&E4% : PETRNLICS13BU T AT

RS KUTEMBRERIDERAEIE100%

+ 2028FE1R: TIEOKER OS5 L7 O—/NIVRHEN R

I C&BR ] SRR
BRI R TR A 12 - 2028 B KA R DBEUSITH L. ARSI

@ HEISIRATINF > RIAH

- EEIBGR B
® HAZILICES>TELBURT BB ERBER L

*1 HIELTOVBICEND DS T DS DIREDBEE NS EEMN EASHEORE

*2 FHTOIAERR TR I)LF—FIA
*3 O] AETR AT A
#*4 i 0] RS K EIRF A

Fact & Data

Otsuka Holdings Co., Ltd. INTEGRATED REPORT 2021 020

JBE) Z(CESEY BSDGs

» PRy Z=XEERICEIS IR R R

* FUERE DM KRR EER 7O ADE £
« EE) REFEET N EUCACDRRMER [ LD

SR BERIEE)

« N=bF =2y bIC R DR AR

N2

- ERRE

FAN—IT 1 #E

* B OIAE RS S RS
- BEUCREEEERTEMRIG

- BESDRIEEB L BRI

¢ 27—V —EDTZTa = —vavDiFk
- DHBEECHRE] D

+ NUa—FT—V2HDCOHFEEHIE

« RO LICKDREARER
- HE-HEREBICRD AR Z BB LIc SRR DHEE

« KURDI OISR

« KERDEREBWER

« J—RU—MHANF V2 D38(E
c AVTFSATIADHIE
« URTIBIE, 5. B2

OtsukaiEfERLE |

2023FEBIRE2021 FEEHS
HESNIE[REIIW—TDITU7UT 1| D120 ZFEDFH S, REFICEZHRULTVSIDZEEEL. 2023FEDNERZERELE L.

e

®

2023FEBER

s PURXYN Z—XERICEIS TR R R RE

- B R R DRFTRFERE=— AN DX
WA T 7— A A - OS5 ZRB DRI
fBIRE - BRET7— A1 V- IS AREBORIE

s PURYNZ—BEEICHITFD

AR SOV oM 1070V I E
BHRRRE SOV IT—X7y 7300V TIMNUE

* NGB LEDT ST Z RO

* [FILTNPINBRE| DR HETE

* FTRVEEL I A DERRFH R DB

« W= F—ERETDT SN ZRDP T ERIEKR

cFHTIU-BRUHIUT7 R
* RERIGBUSRIRD e DHf I3 L LBEF DB DL
- BEZ(CZBEAHLLIV N FRBOAIL

+ BEE-ERDESRZRE
- HE-BROZCHNBUIH R A B RO E)

A IN=V3YDREREDBDT A N—VT 1 DESRDIEE-BFE

* RUBIEPT VIRIBEBOIDH DHTIRHEI DEE

* SAQ(EILT-7EAAVNERR) Rttt £ : 2004

NUI—FI—YDINTDERBETORFOREEDER

cURTFTIVEE

 BETRETRILF—BA P, TR)LF—FIBDSAILICEBCOHHEEHIR

BS54 T —FHERME 1604t (SFEFIF202365 TIZ30E (304) LA L)

+ NUa—F T—V2EDCOBHHEHIR

- BREE EICRDRIBEEEERE
* HR-HIREBICRHR U BRI Z BIs UIc BTGB DHEE

* Kt O BEIRKFRBICHBIFDUR I DT TR
« KEROEELAMER

+ TORBZERWIEEBH DI D—IRL—MANFTVAD5&(E

» TO—NIVEBBERBSRUSHRGEILITTING B/ VF > AEHIDHESR

« PIW—FTOIAVTSA 7> AsdbICEF AR DRSS

#*1 2019 N SDRET

*2 KENILY—TA IV I Y —9—&FRSOT'S L (Otsuka Advanced Training for Healthy Aging Supporter): #thigf(CZ&E L

TeRERIERIREUCOERERIEIT OIS A
*3 202161 28KRAE

CEOXvt—

o

v EDLS ICERIEZRRT HH Fact & Data

Otsuka Holdings Co., Ltd. INTEGRATED REPORT 2021

2021 FEDES

s PURYNZ—BERICHITD
FARFIR SOV oM 1570 IR
BRSOV OO T -7y L1570V IR

* RE6ABID U DTS = ROREZRIEIL TEMR. 70 T RE - #3120
BIEIC

« 20215 10BEMNICTI TV T/ N INBRF DEGREUS

+ OPC-167832. 75X = RSO 3FIHFADIHIRL VA DIRRFERDERE

- A7EBRRZFECH T IEBFCRRICE T S BENRNEEREZMEL. 2
RIGEDDEF TR ZEHEE

K- BREHICDERMZLIDEE

- [ZHORRESF— | DOlkkEE

+ [OTSUKAF ANV — X iES) 30F LT

+ OATHASDEIFEH  LENKI21,000%

« KEIO—NIVTPHAT=—(OGA) DREAFBERTOT S A
ENSHIAR 2038
- ERES TSR ENKI2,8008

+ SAQSRFERHH  ENT374E

c P SA T —HERSNARHE L1264

« FEOOFT DA )V ABGILK N CHIFT D RBDRERHE

« [TO—NIVEERE] P IRESEHIERR ] REREIEHEIER] DX

« [URBHBERATS BRI S X0 74— X (TCFD) DIRENEEL.

VRO 53725

« U J)LPETHIRERIFPET/R ML 72 8R75Ra56

< KREBTOT S LMERSTEDRE

* EUBR DS DI DEdEEED

- RS DHFEE 1 100%

« [KETI—T -7 O—/NIVARIERRLERY > — | 5t T
« BAN—tF 2T ERFHEDRE

*4 2019FENSDREH

« Pan-TBOS MU —Yav S Bk FATOEL VX Y ORFEZ LR
- HFRFUSLEES (GDF) ¥ 7 54 7V RIN—RF—hS T ST ZRZ4HE
« GHIT Fund QS @

- [fERAER] Zitip

« REOKRYSZLAIREGHEILKR
+ KERECHBIFBIHRDENE
RRNSYVIUNDHR

- R ESFEPRMEHERENDER

 SAN=IT4T )= S —
HENSHIAR: 2,070
[KETI—F NHEFEH | DIt T-THED XN

- [O0—=NVFOFTRIHFUT 1] DENE
INC Global Quality Policy] DER7E
* BESFOBEZDECURBEDENM

« A=V ITRU—2aVIRT LRRB KOREERIRER DS A
+ COTU—E =T )L— T DENL23THICEAT T

* EHERDORMEG EDIcH DEENRIE
< BHURD (T DRI
c TI—TEHOEREFIUTLANILDEIE

*6 KRB ABRRET 5 ABRR. AELZE AEED

021

#5 COZHBUBVBET T R)LF—(CHRI DR EHMEZFALL. RENICCOTU—EB2EN(RECO. TU—EBN) ST



